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Resumen

El estudio aborda dos variables muy importantes para las instituciones educativas, de
beneficios cuantiosos para los administradores, los docentes, los estudiantes y la
comunidad educativa. El objetivo fue determinar en qué medida el clima institucional se
relaciona con el desempefio docente, en el marco de una investigacion de enfoque
cuantitativo correlacional de corte transversal con un total de 75 docentes de los tres
niveles educativos: inicial, primaria y secundaria a quienes se le aplico dos instrumentos
correspondientes a cada variable, los cuales fueron sometidos a los procesos de validacion
y confiabilidad. Los resultados de la investigacidn, entre otros, revelan la relacién entre
el clima institucional y el desempefio docente, cuya relacion es 42.6%; la relacion del
clima institucional con el desempefio docente académico es de 34.3%; con el desempefio
docente administrativo es de 46.3%, con el desempefio docente de interrelacion es de
37.4%, con el desempefio docente creativo es de 37.6%. Se discute que el tamafio de las
muestras de los estudios juega un rol importante en la determinacién de los valores de
correlacion y que el tamafio de las instituciones educativas podria también estar afectando
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dichos valores. Finalmente, se abre la discusion sobre la validez externa de los datos en
estos tipos de estudios y el sesgo de participacion implicito por la relacion previa entre
investigador e investigados.

Palabras claves: Clima institucional, desempefio docente, desempefio docente

académico.

Abstract

The study addresses two very important variables for educational institutions, with
benefits considered for administrators, teachers, students and the educational community.
The objective was to determine to what extent the institutional climate is related to
teaching performance, not in the scope of a transversal, correlational, quantitative
approach research, with a total of 75 teachers at two three levels of teaching: initial,
primary and secondary that form two instruments corresponding to each variable, the
quais form subperiods as processes de validation and reliability. The research results,
among others, reveal a relationship between the institutional climate and the teaching
performance, whose relationship is 42.6%; The relationship between institutional climate
and academic teaching performance is 34.3%; The administrative teaching performance
is 46.3%, the interrelated teaching performance is 37.4%, and the creative teaching
performance is 37.6%. It is argued that the size of the studies shown plays an important
role in determining the correlation values and that the size of the educational institutions
may also be affecting these values. Finally, it is open to discussion on the external validity
of data in this type of study and the implicit participation due to the prior relationship
between the researcher and the researched.

Keywords: Institutional climate, teaching performance, academic teaching performance.

Resumo

O estudo aborda duas varidveis muito importantes para as instituicGes de ensino, com
beneficios consideraveis para administradores, professores, alunos e comunidade
educacional. O objetivo foi determinar em que medida o clima institucional esta
relacionado com o desempenho docente, no &mbito de uma pesquisa transversal,
correlacional, de abordagem quantitativa, com um total de 75 professores dos trés niveis
de ensino: inicial, primario e secundario que foram dois instrumentos correspondentes a
cada variavel, os quais foram submetidos aos processos de validacao e confiabilidade. Os

resultados da pesquisa, entre outros, revelam a relacdo entre o clima institucional e o
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desempenho docente, cuja relacdo é de 42,6%; a relacdo do clima institucional com o
desempenho docente académico é de 34,3%; com o desempenho do ensino administrativo
é de 46,3%, com o desempenho do ensino inter-relacionado é de 37,4%, com o
desempenho do ensino criativo é de 37,6%. Discute-se que o tamanho da amostra dos
estudos desempenha um papel importante na determinacdo dos valores de correlacao e
que o tamanho das instituicdes de ensino também pode estar afetando esses valores. Por
fim, abre-se a discussdo sobre a validade externa dos dados neste tipo de estudos e o viés
de participacdo implicito devido a relacdo prévia entre o pesquisador e o pesquisado.

Palavras-chave: Clima institucional, desempenho docente, desempenho docente

académico.

1. Introduccién

En la presente investigacion se ha abordado dos variables: el clima institucional y el
desempefio docente, cuyas variables son de ponderacion importante para el
funcionamiento de las instituciones educativas, las cuales necesitan presentarse, en los
diversos y respectivos escenarios, con la imagen de ponderacion, pertinencia, influjo,
crecimiento y desarrollo, respondiendo a las exigencias locales, regionales, nacionales e

internacionales, en un ambito de competitividad académica.

En el &mbito internacional los estudios también revelan la problematica, respecto
del clima institucional y del desempefio docente. En Chile, Sagredo y Castell6 (2019)
realizan un estudio sobre la gestién y el clima organizacional, en el cual describen y
sostienen que la gestion directiva debilitada también debilita el clima, el ambiente
institucional, afectando el proceso ensefianza-aprendizaje. Subrayan que en ese pais no
existe formacion para los docentes, quienes solamente quedan amparados en sus propias
experiencias y las disposiciones del personal jerarquico. En las instituciones se observa
baja fidelizacién, compromiso, motivacion, cuyas repercusiones son totalmente negativas

para los procesos: ensefianza y aprendizaje.

En Quito, Ecuador, para Toapanta Pauta et al. (2020), el clima afecta negativamente
la convivencia, la dignidad de la persona, la situacion econémica, el pensamiento de los
administradores, las condiciones de la institucion educativa, las relaciones sociales y

humanas, la productividad laboral, la dependencia de las personas.
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En Bogota, Colombia, Rangel et al. (2018) realizan su estudio, en el cual revelan
las caracteristicas del trabajo en equipo, las cuales afectan el desempefio docente, con el
proposito de identificar las variables que inciden en su eficiencia, especialmente para
medir el trabajo en equipo y su respectivo desempefio; se ha buscado la posibilidad de
cuantificar las bondades de este trabajo; se han encontrado muchas limitaciones en este
sentido; se han descrito las bondades, las caracteristicas; sin embargo, no se exponen los
instrumentos y las formas de medicion y evaluacion, posibilitando la generacion de una
respuesta positiva, reclamada y esperada por la sociedad del conocimiento y las actuales
dindmicas de las instituciones, que buscan permanentemente el logro de sus objetivos
organizacionales. Por su parte, en su estudio realizado en Colombia, Dimaté Rodriguez
et al. (2017) sostienen que el desempefio docente requiere politicas de evaluacion, cuya
perspectiva ha sido sometida a un escenario de discusion y debate, con el proposito de

evaluar la calidad educativa, la pertinencia, la concepcion, las caracteristicas, las politicas.

En Sevilla, Espafia, Gil Flores (2017) ha investigado las caracteristicas y el
desempefio docente, ligados al novel econdmico y el rendimiento académico de los
estudiantes, describiendo las actitudes, las concepciones y las practicas de los mismos,
percibiendo “baja satisfaccion laboral”, también un deficiente interés en la formacion de
los estudiantes, al margen de los enfoques de aprendizajes individuales; solamente
enfatizan la disciplina, las tareas y los trabajos individuales, al margen “de las politicas

educativas implementadas en los paises desarrollados”.

Por su parte, Lescano (2017) revela sus observaciones y cuestiones relacionadas
con el clima organizacional, en Espafia; por ejemplo, suscribe:

Tal vez en pocos casos el interés por el clima se sustenta en una clara conviccion

de forjar un ambiente idéneo de trabajo alineado seguin una mision, una estrategia

y unos valores que promuevan el aumento de la capacidad de aprendizaje individual
y organizacional (p.67).

A nivel nacional, el clima institucional y el desempefio docente también presentan
caracteristicas singulares. En las instituciones educativas, los problemas sobre el clima
institucional y el desempefio docente radican en las cabezas, las cuales manejan y
direccionan todas las acciones y los desempefios; depende de los lideres el éxito, el
crecimiento y desarrollo de estas instituciones. Las funciones direccionales desde

realizarse desde tres ejes: ideal normativo, normas vigentes y préactica profesional, los
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cuales son ignorados y han generado patologias sociales sobre los directivos escolares,
afectando el ambiente y el clima institucional (Cuenca & Céceda, 2017).

Es totalmente negativo el perfil de las instituciones educativas. La crisis, durante
los dltimos afos, se ha acentuado, mucho mas en las instituciones educativas, en un
espacio de retos y cambios constantes, cuyos actores se movilizan para lograr la calidad
de todos los procesos educativos, buscando ademas el esperado desenvolvimiento de los
protagonistas. En este espacio, el docente se enfrenta a este mundo muy complejo,
siempre con el sentido de formar a hombre competentes y con autonomia, usando
estrategias y procedimientos, en un espacio donde se perciba la feliz convivencia (Julca,
2018).

Del Solar (2018) afirma que las instituciones educativas proyectan sus relaciones
interpersonales en detrimento, menoscabadas, por la falta de comunicacion, aparecen las
malas decisiones, la permanencia del autoritarismo, la vida institucional muy afectada,
qguedando ausente el dinamismo, la colaboracién, la falta de involucramiento, sin la
presencia de mediares. Alvarado (2018) sostiene que las instituciones educativas albergan
a un conjunto de personas, quienes tienen conductas, comportamientos, relaciones e
interrelaciones, muy variados, en un mismo espacio, constituyendo un ambiente singular
que incide y condiciona la motivacion laboral y el rendimiento profesional, dejando en la
percepcidn los conflictos de los sujetos de la comunidad educativa, la presencia de grupos
aislados, dejando al margen la toma de decisiones en forma conjunta. De acuerdo con
Alarcén (2020), el clima institucional deja resultados negativos sobre el compromiso
organizacional en las instituciones educativas, cuya busqueda es inevitable de la direccion

de los recursos humanos.

En el oriente peruano, los padres de familia muchas veces no muestran satisfaccion
con el desempefio docente, particularmente durante el periodo de la pandemia, debido a
la improvisacion, las circunstancias y condiciones imprevistas, la falta de preparacion,
cuyos responsables son las instituciones educativas y el Estado (Vasquez Villanueva et
al.,, 2020). Segun Vésquez Villanueva et al. (2021), el desempefio docente es
menoscabado por la debilidad o falta de un buen liderazgo directivo y pedagdgico,
guedando la evidencia del descuido de los aspectos formativos y constructivos, cuyos

procesos Y las caracteristicas quedan totalmente debilitados.
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Sobre el desempefio docente, existen debates, discusiones, comentarios, analisis,
investigaciones, cuyas evaluaciones son requeridas, con el propdésito de evaluar las
competencias, las condiciones, las capacidades, las habilidades de los docentes, quienes
actan y protagonizan dentro de las instituciones educativas. Pues se requieren docentes
con competencias, comprometidos con las necesidades de la sociedad y la transformacion

de la misma (Alvarez, 2020).

En el departamento de Madre de Dios, para Estrada & Mamani (2020) en las
instituciones educativas, se percibe muchos problemas institucionales relacionados con
el compromiso y el desempefio de los docentes, como consecuencia de los descuidos
administrativos, gerenciales y de liderazgo de los directivos, quienes han descuidado las
estrategias, la articulacién, el trabajo, los objetivos y la documentacion de gestion,
dejando al margen la identificacién, el compromiso, la revaloracion, la motivacién, los

estimulos, la mejora profesional de los docentes.

Asimismo, Del Solar (2018) afirma que, en Ayacucho, las instituciones educativas
proyectan sus relaciones interpersonales en detrimento, menoscabadas, por la falta de
comunicacion, aparecen las malas decisiones, la permanencia del autoritarismo, la vida
institucional muy afectada, quedando ausente el dinamismo, la colaboracion, la falta de

involucramiento, sin la presencia de mediares.

En Tacna, Alvarado (2018) también sostiene que las instituciones educativas
albergan a un conjunto de personas, quienes tienen conductas, comportamientos,
relaciones e interrelaciones, muy variados, en un mismo espacio, constituyendo un
ambiente singular que incide y condiciona la motivacion laboral y el rendimiento
profesional, dejando en la percepcién los conflictos de los sujetos de la comunidad
educativa, la presencia de grupos aislados, dejando al margen la toma de decisiones en

forma conjunta.

El clima institucional y el desempefio docente tienen sus propias caracteristicas,
causas y consecuencias. Por ejemplo, el clima institucional se caracteriza, porque revela
los comportamientos, las conductas, las diversas interrelaciones, las relaciones de las
personas (Alvarado, 2018), quienes conforman las instituciones educativas, en cuyos
espacios se percibe la calidad, el tipo (si es positivo o negativo), las dimensiones del clima
institucional. Las causas del clima negativo, entre otros, se subrayan: la falta de liderazgo
(Zeta et al., 2020; Burbano-Ronquillo et al., 2020), la mala percepcion (Paredes, 2022),
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los programas, los horarios, las cuestiones politicas, los aspectos econémicos, las
discrepancias, las malas relaciones, los diversos paradigmas mentales. La ausencia de un
clima institucional positivo genera diversas consecuencias: mal trato, problemas de
comunicacion, ausencia, desercion, baja productividad, problemas de salud. En este
sentido, corresponde a los protagonistas de la educacion proponer el establecimiento de
un buen clima institucional, el cual contribuya a un buen desempefio docente (Flérez &
Sarddn, 2020; More & Morey, 2021), a una mejor comunicacion horizontal e institucional
(Lara, 2021), a la presencia de una salud positiva para las instituciones y los docentes,
evitando desgastes innecesarios y dafiinos de los aspectos mentales y bioldgicos. Se
beneficia la gestion institucional (Sagredo & Castello, 2019; Murrieta Villegas & Farje
Escobedo, 2020; Pariente Arenas, 2020; Rivas, 2021), la calidad educativa (Gracia &
Pinchi, 2019).

En el nivel local, qué caracteristicas tienen el clima institucional y el desempefio
docente. Durante estos Gltimos afios, se espera que las instituciones educativas publicas
logren una educacién de calidad y una permanente reflexidn sobre la practica pedagdgica,
con el fin de intervenirla, reorientarla y mejorarla. Se observa que el gobierno central, asi
como algunos gobiernos locales, han incorporado, en sus planes, proyectos con
propuestas de mejora de éstas y, para que esto ocurra, es necesario ejecutar acciones
evaluativas concebidas como procesos actualizados y permanentes de formacion e
investigacion que generen informacion y permitan reflexionar sobre el hecho educativo
y, en consecuencia, actuar sobre el mismo. Las instituciones educativas son espacios
privilegiados, donde se tiene la oportunidad de aprender a convivir y desarrollar las
capacidades necesarias, para convertirse en ciudadanos responsables, generando la
practica a lo largo de la vida. Hoy en dia es un reto contar con instituciones educativas,
donde todos los miembros trabajen en equipo, logrando un fin comun, en un clima
armonioso, con las condiciones necesarias para un mejor desenvolvimiento de los

docentes.

En este sentido, se hace necesario que las instituciones educativas, lugar donde
pasan gran parte de su tiempo los docentes y los estudiantes, sean espacios agradables, en
los cuales se practique el respeto, empatia, la tolerancia y la comunicacion, contribuyendo
para la eficacia de las instituciones. Sin embargo, se observa que la institucién educativa
Luis Vallejos Santoni, es afectada por la falta de comunicacién asertiva entre directivos
y docentes, ya que muchas veces los directivos toman decisiones sin considerar la opinion
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de los docentes, simplemente se ordena y se deben cumplir las 6rdenes; este problema
queda reflejado en el clima institucional, generando efectos negativos en la organizacién
y desempefio docente. Los docentes se encuentran desmotivados, posiblemente por varios
factores; por ejemplo, la remuneracion; los docentes no se sienten recompensados por el
esfuerzo que realizan dia a dia, incluso las condiciones de trabajo no son adecuadas. A
estos factores, se suman: el desgaste emocional, el estrés por la doble carga laboral en
algunos casos, la situacion de inestabilidad en su puesto de trabajo, etc. Asimismo, se
puede apreciar que en muchos casos no existe una confianza entre docentes, dificultando
un trabajo en equipo. Todos estos problemas traen consigo un deterioro del clima
institucional, afectando, en algunos casos, el desempefio docente, ya que no se preocupan
por reforzar las capacidades pedagdgicas actuales; se inclinan a la irresponsabilidad en el
cumplimiento de sus funciones; las emociones positivas no afloran en su autoestima; son
poco proactivos; algunas veces, los docentes rechazan el cambio y tienen poco espiritu

competente.

En la Ley General de Educacion (Ministerio de Educacién, 2004, art. 56°)
manifiesta que “el profesor es agente fundamental del proceso educativo y tiene como
mision contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones
del desarrollo humano. Por la naturaleza de su funcién, la permanencia en la carrera
publica docente exige al profesor idoneidad profesional, probada solvencia moral y salud

fisica y mental que no ponga en riesgo la integridad de los estudiantes” (p.3).

En este sentido, el clima institucional y desempefio docente constituyen un
elemento fundamental, para observar y analizar una informacién clara y fiable sobre las
condiciones del proceso educativo, sus componentes y los actores que en él participan y
la hacen posible. Al respecto, debe proporcionar informacion valiosa para el beneficio de
los educandos en su aprendizaje, de igual forma contribuir para que el docente se sienta

a gusto con la labor que desempenfia.
2. Metodologia
Tipo y nivel de investigacion

De acuerdo con Parra Catrillon (2018), la investigacion fue de enfoque cuantitativo,
porque los datos recabados fueron las respuestas a las preguntas, cuyo propdésito fue
probar las hipotesis, recurriendo a una medicion numérica, conteo y uso de la estadistica,
para explicar el comportamiento de la poblacion estudiada. Para Hernandez et al. (2014),
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este enfoque posee su respectivo proceso y sus bondades correspondientes; por ejemplo,
la generalizacion de los resultados, control de los fendmenos, precision, réplica y
prediccion. También el estudio, por su alcance, es descriptivo, correlacional, porque se
describe las caracteristicas de la poblacidn, y se explica la relacion o grado de asociacién
de las variables, objeto de estudio. Por otro lado, el estudio ademas es transeccional,
porque se hizo un corte en el tiempo de la investigacion, para aplicar los instrumentos
respectivos (Gonzalez & Barrios, 2012). De acuerdo con Supo (2015), el nivel del estudio
es relacional, porque estudia las asociaciones y las correlaciones de las variables, con el

propdsito de determinar las relaciones de las mismas.

De acuerdo con los estudios consultados, la investigacion es de enfoque

cuantitativo; cuyos tipos son: descriptivo, correlacional y transversal, de nivel relacional.
Disefio de la investigacion

La investigacién es de disefio no experimental y de corte transversal, ha sido disefiada
con el proposito de analizar la relacion de las variables: clima institucional (y sus

dimensiones) y desempefio docente, cuyo disefio es el siguiente, de acuerdo Hernandez

etal. (2014):
01
M r
02
Donde:
M = Muestra
01 = Observacion de la V.1
02 = Observacion de la V.2
R = Correlacion de las variables

Unidad de analisis
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Este estudio tiene como unidad de analisis al grupo de docentes, quienes atienden
principalmente el proceso de ensefianza aprendizaje, en la institucion educativa, cuyas

caracteristicas son académicas, administrativas, de interrelacion y creativas.
Poblacion de estudio

El universo es la institucién educativa. La poblacion con la cual se trabajé esta adscrita a
la Institucion Educativa Luis Vallejos Santoni, cuyo numero total es 75 docentes,
organizados en los tres niveles, inicial, primaria y secundaria, mas los administrativos,
cuya determinacion se realizé en concordancia con la propuesta de Hernandez et al.
(2014).

Tamafio de la muestra

La institucion educativa donde se realizo la investigacion tiene una poblacion pequeria,
razon por la cual en el estudio participaron todos los integrantes de la poblacién; es decir,
los 75 docentes de dicha institucion, de acuerdo con los lineamientos de Herndndez et al.
(2014), referidos a poblaciones pequerias.

Técnicas de seleccién de la muestra

La seleccion de la muestra se realizé mediante la técnica no paramétrica, debido a la
poblacion pequefia, la cual es equivalente a la muestra del estudio; se realizé en forma
intencional, por conveniencia de la investigadora, sin recurrir a determinados parametros
estadisticos, porque el nimero de la poblacién es muy pequefio, razén por la cual se ha
equiparado el numero de la poblacion y la muestra, en armonia con Hernandez et al.
(2014).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se hizo dos encuestas, con sus respectivos instrumentos. Uno para medir el clima
institucional y otro para el desempefio docente. El primero, destinado a medir el clima
institucional, fue disefiado, validado y aplicado por Barrientos & Alania (2021), cuya
prueba de confiabilidad, segin el Alfa de Cronbach, es 97.7%; dejando la afirmacion de
que es un instrumento con el resultado altamente confiable. El instrumento presenta 34
items, agrupados en cuatro dimensiones: comunicacion institucional, cuyos items son
doce (1, 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12); confianza institucional, con siete items (13, 14,
15, 16, 17, 18, 19); motivacion institucional, con seis items (20, 21, 22, 23, 24, 25);
participacion institucional, con nueve items (26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34). Este
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instrumento fue disefiado con la escala tipo Likert: Completamente en desacuerdo (1), En

desacuerdo (2), De acuerdo (3), Completamente de acuerdo (4).

Por su parte, el desempefio docente sera evaluado por el instrumento disefiado y
validado por Véasquez Villanueva et al. (2021), el cual presenta cuatro dimensiones con
sus respectivos items, los cuales son 21. Las dimensiones son: desempefio docente
académico, con sus cinco items (1, 2, 3, 4, 5); desempefio docente administrativo, con sus
cuatro items (6, 7, 8, 9); desempefio docente de interrelacion, con sus ocho items (10, 11,
12,13, 14, 15, 16, 17); desempefio docente creativo, con sus cuatro items (18, 19, 20, 21).
Este instrumento cuantitativo también fue disefiado con la escala tipo Likert: Nunca (1),
A veces (2) y Siempre (3). Los instrumentos seran aplicados en forma virtual, para cuyo

efecto a cada participante se le remitira el link de instrumento.
Andlisis de confiabilidad

La confiabilidad se obtuvo a través del coeficiente de Alfa de Cronbach para cuestionarios
con una escala de Likert: Completamente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), De
acuerdo (3), Completamente de acuerdo (4).

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de datos fue realizado siguiendo el procedimiento: a) llenado de las
encuestas, b) construccion de la data en el programa Excel, ¢) ingreso de los datos en el
sistema estadistico SPSS version 23.0, d) pruebas de normalidad de Kolmogorov Smirnov
y €) aplicacion de los coeficientes de correlacion de Rho de Pearson o Spearman, segln
sea el caso. Asi se construyeron las respectivas tablas, las cuales han facilitado la
realizacion de los analisis y las interpretaciones correspondientes, en pro de la

comprobacion de las hipotesis, de acuerdo con Hernandez et al. (2014).
3. Resultados y discusién

La poblacion de estudio estuvo conformada mayoritariamente por docentes mujeres, ya
que representaron las dos terceras partes del total de docentes. Asi mismo, los docentes
de nivel secundario fueron quienes conformaron en mayor proporcion a la poblacion de

estudio como se aprecia en la tabla 1.
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Tabla 1: Caracteristicas de la poblacién

n %

Sexo

Masculino 25 33.3

Femenino 50 66.7
Nivel educativo

Primario 18 24

Secundario 56 74.7

Inicial 1 1.3
Total 75 100

Por su parte, el analisis de las pruebas de normalidad determind que tanto el clima
institucional, como el desempefio docente siguen una distribucion de datos no normal.
Asi mismo, se procedio a realizar las pruebas de normalidad a los cuatro componentes
del desempefio docente, teniendo como resultado distribuciones no normales para dichos

componentes tal y como se ve el tabla 2.

Tabla 2: Pruebas de normalidad Kolmogorov-Smirnov

Variables Estadistico al Sig.
Clima institucional 0.156 75 0.00
Desempefio docente 0.293 75 0.000
Desempefio docente académico 0.316 75 0.000
Desempefio docente 0.353 75 0.000
administrativo
Desempefio docente de 0.308 75 0.000
interrelacion
Desempefio docente creativo 0.366 75 0.000

Luego de determinar la no normalidad de las distribuciones en ambas variables se
calcularon los coeficientes de correlacion de Spearman entre el clima institucional v el
desempefio docente. El resultado nos indica una relacién positiva entre ambas variables
con una fuerza de asociacion moderada. Ademas, se realizaron pruebas de correlacion
entre el clima institucional y los cuatro componentes del desempefio docente, donde los
valores de asociacion fueron en todos los casos positivos con el minimo valor de
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asociacion para el desempefio docente académico y el mayor valor para el desempefio

docente administrativo.

Tabla 3: Pruebas de coeficiente de Spearman

Variables Estadistico al Sig.
Desempefio docente ,426** 0.000 75
Desempefio docente académico ,343** 0.003 75
Desempefio docente ,463** 0.000 75
administrativo
Desempefio docente de ,374** 0.001 75
interrelacion
Desempefio docente creativo ,376** 0.001 75

Nota: Las pruebas de Spearman se realizaron en todos los casos con la variable

clima institucional.

El presente estudio encuentra una relacion significativa entre el clima institucional
y desempefio docente con un valor de correlacion de 42.6% inferior a la media y muy
distante a los resultados de Julca (2018) que muestra una correlacién significativa de
0,840, positiva, directa. Si bien la relacion muestra un valor significativo, este es superior

al Toapanta Pauta et al. (2020) quienes encuentran una relacion débil.

No obstante, un punto de analisis sobre ello es una posible explicacion sobre esta
diferencia en los valores de correlacion, ya que el presente estudio tuvo una muestra de
75 docentes, mientras que el de Toapanta Pauta et al solo de 18. Es asi, que podriamos
inferir que el tamafio de la muestra tendria un rol importante a la hora de determinar los
valores de correlacion; es decir, que cuanto mas grande sea la muestra de estudio, los
valores de correlacion podrian ser mayores dadas las mayores interacciones entre

docentes.

Esto podria corroborarse, dados los sendos diferentes estudios que relacionan al
clima institucional con el desempefio docente tienen como caracteristica comun el tener
muestras pequefias. Asi pues, Bazan (2018) trabajé con una muestra de 49 docentes;
Loayza (2017) con 76 docentes, Enriquez y Calderén (2017) con 60 docentes. Esto
posiblemente generen ciertas limitaciones para los analisis y las generalizaciones; es
decir, estos numeros pequefios ubiquen a los investigadores en el espacio de las

limitaciones de una investigacion cientifica.
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Sin embargo, Enciso-Cahuapaza y Mamani-Benito (2020) realizaron su estudio en
190 docentes, cuya muestra es superior a todos los referidos y cuya metodologia es
semejante en todos sus términos. Por su parte, los resultados muestran una relacion que
también es positiva y moderada. Esto cuestiona un segundo punto, ya que mas alla de
discutir el tamafio ideal de la muestra para evaluar la relacién entre el clima institucional
y el desempefio docente, se deberia empezar a estudiar si el tamafio de la institucion
educativa tiene un efecto sobre la relacion de estas variables.

Finalmente, si bien existen muchos estudios sobre el clima institucional y el
desempefio docente, cuyos resultados revelan una relacion significativa (Reto Huaranga,
2018; Moreano Zarate, 2018; Palomino-Esteban, 2020; Del Solar, 2018; Julca, 2018;
Enciso-Cahuapaza y Mamani-Benito, 2020; entre otros) se aprecian dos limitantes: la
falta de validez externa de los datos debido a las muestras pequefias y su limitacion para
generar extrapolaciones; y el sesgo de participacion como resultado de la relacion previa
entre los investigadores y los docentes de las instituciones educativas donde se realizan

los estudios.
4. Conclusiones

El estudio corresponde al abordaje de dos variables: el clima institucional y el desempefio

docente, cuyo estudio comprende cinco conclusiones.

El estudio y sus datos correspondientes, permiten concluir que el clima institucional
se relaciona en forma significativa con el desempefio docente, en la Institucién Educativa
50002 Luis Vallejos Santoni, cuya la relacion es directa y positiva de 37.6%, vale decir
que mientras el clima institucional sea mejor, el desempefio docente también mejorara,
cuya relacion debe ser incrementada para el beneficio del clima institucional y el
desempefio docente, requeridos para la calidad de la educacion, los desempefios y los

rendimientos académicos.

En relacion con la primera hipotesis especifica, referida al clima institucional y el
desempefio docente académico, se concluye que el clima institucional se relaciona en
forma significativa con el desempefio docente académico, cuya relacion es directa y
positiva de 34.3%; es decir, mientras el clima institucional sea mejor, el desempefio
docente académico también mejorara. Significa que el desempefio académico de los
docentes debe ser fortalecido, potenciando las capacidades y las habilidades de los

mMismos.
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En correspondencia a la segunda hipoétesis especifica, se concluye que el clima
institucional se relaciona en forma significativa con el desempefio docente administrativo,
determinado que dicha correlacion es directa y positiva de 46.3%; en otros términos,
mientras el clima institucional sea mejor, el desempefio docente administrativo también
mejorara. Esta relacion es la mas alta de todas, se aproxima a la media; significa que el

clima institucional se percibe méas en el &mbito administrativo.

Respecto de la tercera hipotesis especifica, se concluye que el clima institucional
se relaciona en forma significativa con el desempefio docente de interrelacion. Se deduce
que la relacion es directa y positiva de 37.4%; o sea mientras el clima institucional sea
mejor, el desempefio docente de interrelacion también mejorard. Significa que la
interrelacion de los docentes debe ser mejorada, incrementada en su significacion; esta

depende directamente del clima institucional.

En atencidn a la cuarta hipotesis especifica, se concluye que el clima institucional
se relaciona en forma significativa con el desempefio docente creativo, suscribiendo que
esta relacion es directa y positiva de 37.6%; es decir, mientras el clima institucional sea
mejor, el desempefio docente creativo también mejorara. Significa, por otro lado, que la
creatividad del docente se debe incrementar, fortalecer y fomentar, desde su formacion

profesional.
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